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1. Понятие государственного 
управления 

Исторические предпосылки и этапы становления 

современного государственного управления. 

Современные концепции и научные школы, 

исследующие проблемы государственного управления. 
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России. Принципы организации государственной 

власти. Структурные уровни государственного 

управления: система разделения властей. Роль 

избирательной системы. Властная вертикаль в 

государственном управлении: унитаризм, федерализм, 

конфедерализм. 

2. Система государственной 

власти Российской 
Федерации 

Полномочия Президента Российской Федерации и 

президентских структур. Структура исполнительной 

власти. Состав Правительства Российской Федерации и 

его полномочия. Формирование и реализация 

государственной политики. Функциональные 

структуры Администрации Президента Российской 

Федерации, Совета Безопасности Российской 

Федерации и Государственного совета Российской 

Федерации. Функции Полномочных представителей 

Президента Российской Федерации в федеральных 

округах. Структура и полномочия органов 

законодательной власти в России. 

3. Функции и организация 

региональной 
государственной власти в 

Российской Федерации 

Разграничение полномочий региональной 

государственной власти с федеральным центром. 

Степень автономии региональных органов 

государственной власти от федеральных органов 

государственной власти. Полномочия субъектов 

Российской Федерации в социально-экономической 

сфере. 

4. Роль и задачи местного 

самоуправления 
Конституционно-правовые основы муниципального 

управления в России. Взаимоотношения 

государственной и муниципальной власти, 

разграничение полномочий. Финансовые ресурсы 

местного самоуправления. Место и роль местного 

самоуправления в политической системе Российской 

Федерации. Влияние местного самоуправления на 

социально-экономическое и социально-политическое 

развитие муниципальных образований, регионов и 

государства в целом. 

5. Задачи, структуры и 

функции муниципального 

управления 

Муниципальное образование как социально- 

экономическая система. Финансово-экономическое 

обеспечение деятельности муниципальных образований. 

Распоряжение и управление объектами 

муниципальной собственности. Организационная  



  структура администрации муниципального 

образования. Современные проблемы муниципального 

управления. Маркетинг территории муниципального 

образования. 

6. Государственная служба Понятие «государственная служба» в современном 

государственном управлении. Государственная служба 

в зарубежных странах: подходы к понятиям 

«государственная служба» и «государственный 

служащий». Правовое регулирование государственной 

гражданской службы. Права и обязанности чиновников. 

Система государственной службы в Российской 

Федерации. Назначение и функции государственной 

службы в системе государственного управления. 

Особенности государственной службы как 

профессиональной деятельности. 

7. Должности 

государственной 

гражданской службы: 

классификация и 

особенности их статусов 

Должность как форма разделения труда и базовый 

элемент организационной структуры. Основания 

должности: деятельностное, правовое, информационно-

коммуникативное, материальное. Понятия 

«государственная должность» и «должность 

государственной гражданской службы». Категории и 

группы должностей государственной гражданской 

службы. Квалификационные требования к 

претендентам на должности государственной 

гражданской службы. 

8. Муниципальная служба Понятие «муниципальная служба». Основная цель 

муниципальной службы, связь с целями и 

полномочиями местного самоуправления. Развитие 

нормативно-правовой базы муниципальной службы. 

Уровни правового регулирования муниципальной 

службы. Перспективы развития муниципальной 

службы в Российской Федерации. Основные принципы 

муниципальной службы. Финансирование 

муниципальной службы. Понятия «муниципальная 

должность» и «должность муниципальной службы». 

Классификация муниципальных должностей. Реестры 

должностей муниципальной службы. 

9. Административная 

реформа в Российской 

Федерации 

Сущность административной реформы. Факторы, 

определяющие необходимость административной 

реформы в государстве. Современные теоретические 

концепции административного реформирования в 

ведущих странах мира: теория «нового 

государственного менеджмента», концепция 

«электронного государства», теория «активизирующего 

государства». Причины, этапы и направления 

административной реформы в России. Итоги и 

приоритетные направления дальнейшей реализации 

административной реформы в Российской Федерации. 



10. Основные сферы 

государственного и 

муниципального управления  

Государственное регулирование в экономической 

сфере. Принципы, субъекты и объекты 

государственного регулировании. Методы 

государственного регулирования экономики. Основные 

направления государственного регулирования 

экономики. Направления социальной политики 

государства. Государственная политика в сфере труда и 

занятости. Социальная защита населения.  

11. Современные формы и 
методы государственного 
управления 

Государственное управление в условиях 

информационного общества. Понятие и основы 

электронного правительства. Стадии развития 

электронного правительства. Основные модели 

электронной демократии. Политические процессы в 

информационном обществе. Программный метод в 

государственном управлении. Государственные 

программы. Разработка и исполнение управленческих 

решений в государственном управлении. 

Стратегическое государственное планирование: 

теоретические основы, сферы и особенности 

применения. Основные направления развития 

проектного подхода в государственном и 

муниципальном управлении. Виды проектов в сфере 

государственного и муниципального управления. 

Специфика реализации проектного управления в 

государственной сфере. 

12. Основные направления 
государственной политики 

Государственная политика: сущность и разновидности. 
Субъекты и механизмы формирования государственной 
политики. Особенности государственной политики в 
условиях кризисов и экономической нестабильности. 
Государственная экономическая политика: основные 
направления ключевые участники и механизмы 
разработки и реализации. Государственное управление 
в социальной сфере. Социальное обеспечение и 
пенсионная система. Проблемы и тенденции развития 
государственной социальной политики в Российской 
Федерации. 
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      Приложение 1  

к Программе вступительного испытания  

в магистратуру по направлению 38.04.04. 

Государственное и муниципальное 

управление  

 

Образцы тестового задания 

 

Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова 

Экономический факультет 

Кафедра управления и предпринимательства  

 

Тест № 1 

Федеральный фонд финансовой поддержки регионов формируется за счет: 

a. кредитных и привлеченных финансовых ресурсов 

b. налоговых доходов, поступающих в региональные бюджеты 

c. налоговых доходов, поступающих в федеральный бюджет 

d. налоговых доходов, поступающих в местные бюджеты 

e. b и c 

 

 

И.о. зав. кафедрой  

управления и предпринимательства                                               Н.А. Старкова  

  

 

 

Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова 

Экономический факультет 

Кафедра управления и предпринимательства  

 

Тест № 2 

Объектами непосредственного государственного регулирования экономики в 

регионе являются: 

a. стратегии развития крупных частных компаний региона  

b. отраслевая и территориальная структура хозяйства региона 

c. занятость в регионе 

d. b и c 

e. a и c 

f. a и b 

 

 

И.о. зав. кафедрой  

управления и предпринимательства                                               Н.А. Старкова  

 

 

 

 

 

 

 



Образец кейса 

 

Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова 

Экономический факультет 

Кафедра управления и предпринимательства  

 

Кейс № 1 

I. Кейс «Стратегия социально-экономического развития города Ярославля»  

(на период 2023-2030 гг.) 

На основе анализа результатов исследования, проведенного Высшей школой экономики в 2023 

году, 47% жителей города ответили положительно о состоянии текущей ситуации в городе, 37% - 

отрицательно, 17% - затруднились с ответом.  

По мнению горожан, следующие вопросы требуют первоочередного решения:  

- состояние дорог – 18 %; 

- качество здравоохранения – 16 %;  

- уборка дворов и улиц – 15 %;  

- организация парковок – 14 %; 

- благоустройство – 11 %;  

- качество ЖКХ – 10 %;  

- экология – 8 %;  

- общественный транспорт – 7 %. 

Миссия, главная цель, направления Стратегии 

Миссия: 

• Ярославль - город, сохраняющий историко-культурное наследие, экономически развитый центр, 

с комфортной городской средой и благоприятными условиями для развития бизнеса, инвестиций и 

инноваций.  

Главная стратегическая цель:  

Улучшение качества жизни горожан посредством формирования конкурентоспособной 

экономики, комфортной городской среды и развития социальной сферы. 

Стратегические направления:  

• развитие человеческого капитала; 

• экономического развитие;  

• пространственное развитие; 

• развитие муниципального управления и гражданского общества.  

 

SWOT-анализ 

Сильные стороны  

• Пересечение транспортных путей 

• Историческое и культурное наследие  

• Многоотраслевая промышленность  

• Растущая ИТ-отрасль  

• Диверсифицированная система высшего и 

среднего профессионального образования  

• Высокая плотность торговли, общепита, 

отелей 

Возможности  

• Близость к Москве - финансовому центру и 

рынку сбыта  

• Развитие Ярославской агломерации  

• Ограничения импорта  

• Рост внутреннего и въездного туризма  

• Национальные проекты  

• Цифровизация  

• Реновация, девелопмент промзон  

• Низкоуглеродное развитие 

Слабые стороны  

• Снижение трудоспособного населения  

• Дефицит мест притяжения, 

моноцентрическая планировочная структура  

• Высокий уровень заболеваемости  

• Низкое качество УДС  

• Износ подвижного состава ОТ и 

коммунальной инфраструктуры 

• Дефицит образовательной инфраструктуры  

• Высокая долговая нагрузка 

Угрозы  

• Замедление темпов роста экономики  

• Отток молодежи  

• Увеличение заболеваемости  

• Опережающее развитие других МО  

• Сокращение полномочий власти  

• Природные или техногенные ЧС  

• Ухудшение экологической ситуации 



Этапы и сценарии социально-экономического развития г. Ярославля. 

1 этап – 2023- 2025 гг.; 

2 этап – 2026 – 2028 гг.; 

3 этап – 2029 – 2030 гг.  

Сценарий 

 

Инерционный 

(консервативный) 

Базовый  Оптимистический  

Численность 

населения  

Рост на 1% Рост на 3% Рост на 3,6% 

Численность 

работников  

Снижение на 5% Рост на 4% Рост на 9% 

Заработная плата  Рост в 1,6 раз Рост в 2 раза  Рост в 2,2 раза  

 

Основными факторами реализации оптимистического сценария социально-

экономического развития Ярославля выступают следующие:  

- пространственное развитие; 

-  развитие человеческого капитала; 

- экономическое развитие; 

- развитие муниципального управления и гражданского общества.  

 

Задание:  

Разработайте и представьте элементы стратегии социально-экономического развития г. Ярославля 

на указанный период. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 

к Программе вступительного испытания  

в магистратуру по направлению 38.04.04. 

Государственное и муниципальное 

управление  

 

Критерии оценки результатов сдачи вступительного экзамена 

 

Максимальное количество баллов равняется 100. Каждый правильный ответ на тестовое 

задание оценивается 1 баллом. Таким образом за тестовые задания можно совокупно получить 

45 баллов. 

Максимальный балл за решение кейса составляет 55 баллов. Критерии его оценки 

следующие: 

– сформулированы ответы на все поставленные вопросы; за ответ на каждый из трех 

вопросов начисляется по 5 баллов. Таким образом, максимально можно получить 15 баллов. 

– ответы развернуты, абитуриент приводит аргументы в поддержку своего решения; в 

решении каждого вопроса присутствует обоснование, основанное на научных выводах или 

существующих валидных кейсах; по каждому из трех вопросов может быть начислено до 5 

баллов за аргументацию. Таким образом, максимально можно получить 15 баллов за 

аргументацию по каждому вопросу. 

– ответы оригинальны, присутствует высказывание собственного мнения по существу 

рассматриваемой проблемы. Максимальное количество баллов, которое можно получить за 

оригинальность решения составляет 25. Иными словами поощряется нестандартное решение, в 

основе которого лежит собственное мнение абитуриента. 

 

 


